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Analyza Mapy skoly

Nasledujici text obsahuje shrnuti vysledkil projektu Mapa $koly pro S§ — Gymnazium Ceskolipska
373, 190 00 Praha 9 — Prosek (AGMSV). Realizatorem projektu je spolecnost SCIO. Dotaznikového
Setfeni Mapa gkoly pro SS se v roce 2016 zucastnilo 8 371 respondent(i z 21 stfednich $kol.

Zprava je tematicky rozdélena do Sestnacti ¢asti:
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Vysledky v této zpravé se Casto vztahuji k souhrnnym vysledkiim za vsechny stfedni skoly, proto je
mozné hledat polozky, které se vyznamné vychyluji od prlimérné dosahovanych hodnot,
a interpretovat tak vysledky ve vztahu k ostatnim Skoldm. Zavér obsahuje shrnuti v podobé SWOT
analyzy, ktera poskytuje prehled silnych a slabych stranek skoly ¢i existujicich prileZitosti a ohrozeni.

Vysledky dotaznikového Setfeni je nutné vyhodnocovat vidy se zietelem na specifické podminky
Skoly. Je potfeba brat v dvahu, Ze se jednd o subjektivni nazory respondentll, které muizZou byt
ovlivnény spoustou okolnosti — nékdy staci jeden vétsi problém v konkrétni tfidé, ktery maze ovlivnit
i ostatni respondenty, zména ve vedeni Skoly apod. Pokud neni navratnost dotaznikd 100 %, maji
Castéji tendenci se vyjadrovat ti, ktefi s nécim silné souhlasi, nebo silné nesouhlasi, to pak
v souhrnnych vysledcich muze zplsobit wvychyleni vysledkd. Primér, ke kterému je Skola
porovnavana, je vypocitan pouze z vysledku skol, jez se zucastnily dotaznikového Setreni.

Pro vétsi prehlednost jsme barevné odlisili ¢asti, kterym by Skola méla vénovat zvySenou pozornost,
protoZe se jednd o jeji silné a slabé stranky i potencidlni rizika. Zelené jsou oznacena pozitiva, modre
ty Casti, ve kterych se vyskytly vétsSi nazorové rozpory, at uz v hodnoceni jednotlivych skupin
respondentd nebo v porovnani s jinymi ZS.
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1. Podminky ke vzdélavani

Prostredi a atmosféra skoly

Pozitivni je zjisténi, Ze Zaci, ucitelé a rodice se shodnou v nazoru, Ze ve vasi skole je celkové
prijemné prostfedi aatmosféra. Hodnoceni vsech respondentl presahuje pramér
srovndavanych 3kol, s vyjimkou Zaka sekundy a oktavy.

Materidlni vybaveni sSkoly

Podle nazoru Zakd, uciteld a rodicd je sSkola dobife materiadlné vybavena (pomfcky, pocitace,
kopirka...). Hodnoty presahujici primeér srovnavanych skol jsme zaznamenali u vSech skupin
respondentl — zakd, uciteld a rodic.

Zajem o studium

Podle nazoru 7Zaku, rodi¢l a ucitel( projevuji Zaci zajem o studium, hodnoceni presahuji
pramér srovnavanych Skol. Podle nazoru zakl projevuji spoluzaci zajem o studium témér ve
vsech rocnicich. Hodnoty, které nedosahuji prdméru srovnavanych skol, jsme zaznamenali
v sekundé, kvinté a sexté. Pro témér vSechny rodice je dllezité, aby jejich dité dosahlo co
nejvyssiho vzdélani.

Prekazky zaka na cesté ke zlepSeni

Zaci

Nasledujici text podava vyznamnou informaci o tom, jaké jsou nejvétsi prekazky branici
zaklm dosahovat lepSich vysledkl. Nejvétsi prekazkou pro vice nez tfi ctvrtiny zaka nizsich
rocnik( a necelé tri ¢tvrtiny zaka vyssich ro¢nikd je nedostatek ¢asu na uceni. Podle vice nez
poloviny zakl nizsiho stupné a vice nez dvou tretin zakd vyssiho stupné je druhou prekazkou
vlastni neochota. Pro necelou polovinu Zak( nizSiho ivysSiho stupné je studium pfilis

narocné.

Ucitelé

Podle nazoru témér vSech ucitell je nejvétsi prekazkou zaku jejich vlastni neochota. Vice nez
dvé tretiny uciteld povazuje za druhou nejvétsi prekazku nedostatek Casu zakd, vice nez
tfetina ucitell povaZuje za nejcastéjsi prekazku pfiliSnou naroc¢nost studia.

Ve srovnani s ostatnimi Skolami jsou hodnoty prekazek zakd na cesté ke zlepSeni nizsi ve
sloupci pfiliSnd narocnost studia a vyssi ve sloupcich vlastni neochota a nedostatek ¢asu.

2. Prubéh vzdélavani

Naplnéni hlavnich cilt skoly (dodrZovani pravidel, spoluprace v kolektivu, naucit se fakta,
feSeni problémd, ptiprava na PZ, samostatné vyhledavani informaci, slusné chovani, vedeni
diskuse, zdravé sebevédomi)
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Nyni se podivejme, jak se cile dafi naplnovat. Odpovédi respondentl jsou prevedeny na
body: ano — 4, spie ano — 3, spi$e ne — 2, ne — 1. Z&ci, ucitelé a rodi¢e se domnivaji, Ze se
cile, at uzZ jsou povazovany za hlavni ¢i méné dulezité, dati skole splriovat.

Nejvyznamnéjsi cile Zaka nizsich rocnikd — dobre pripravit na maturitu (3, 56), dobre pripravit

na pfijimaci zkousky (3, 54), vést ke slusnému a zodpovédnému chovani (3, 49), rozvijet
vyjadrovaci schopnosti (3, 45).

Nejvyznamnéjsi cile zaka vysSich roc¢nik — dobre pripravit na maturitu (3, 56), dobre

pfipravit na pfijimaci zkousky k dalsimu studiu (3, 32), vést ke slusnému a zodpovédnému
chovani (3, 23), pfedat maximum znalosti a dovednosti (3, 21).

Hodnoceni zaka nizsich ivysSich rocnikd dosahuje nebo presahuje u jednotlivych cild
pramérné hodnoty ve srovnani s ostatnimi Skolami.

Nejvyznamnéjsi_cile ucitelll — dobre pripravit na maturitu (3, 85), vést ke slusnému

a zodpovédnému chovdni (3, 67), dobre pripravit na pfijimaci zkousky (3, 62), predat
maximum znalosti a védomosti (3, 52), rozvijet schopnost samostatné se ucit (3, 47), Rozvijet
schopnost samostatné resit problémy (3, 47). Hodnoty presahujici primér srovnavanych skol
jsme zaznamenali v hodnoceni vsech cil( skoly. Hodnoceni uditell hlavnich i vedlejsich cild je

optimistické.

Nejvyznamnéjsi cile Skoly podle rodicli — dobre pripravit na maturitu (3, 5), vést ke slusnému

a zodpovédnému chovdni (3, 49), dobre pfipravit na prijimaci zkousky k dalsSimu studiu (3,
44), rozvijet vyjadrovaci schopnosti (3, 34), rozvijet schopnost spolupracovat s ostatnimi
(prace v tymu — 3, 33).

Podle nazoru témér vsech rodicl Skola poskytuje jejich ditéti dostatek prileZitosti vzdélavat
se podle svych zajmU( a schopnosti, celkové hodnoceni kopiruje primér srovnavanych skol.
Nejcastéji vybiranymi cili jsou podle nazoru rodich, uditell a Zakd tyto: dobre pfipravit na
maturitu (3, 5 — 3, 85) a na pfijimaci zkousky k dalSimu studiu (3, 32 - 3, 62).

Kvalita vyuky
Zaci, ucitelé arodi¢e se shodnou vndzoru, e vyuka na vadi $kole je kvalitni, probiha

zajimavym zplsobem a uclitelé dokazi vysvétlit Zzakiim dobre ucivo. Mysli si, Ze se ve Skole
resi spradvnym zpusobem kdazernské problémy. Bodové hodnoceni kvality vyuky z pohledu
zaku a rodich presahuje pramér hodnocenych gymnazii.

Hodnoceni zakd, ucitel( a rodicl nedosahuje priiméru vSech ostatnich gymnazii u nazoru,
zda vyuziji znalosti a dovednosti ziskanych v této skole v béZném Zivoté. Podle témér vsech
rodicl Skola poskytuje jejich ditéti dostatek pfrileZitosti vzdélavat se podle svych zajma
a schopnosti.
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Metody vyuky
Pozitivni je zjiSténi, Ze Zaci dostavaji pfi vyuce prostor k tomu, aby se mohli projevit.

Zaci nizdich roénikl — Zaci v hodinach nejcastéji ve $kole poslouchaji a zapisuji si; pracuji ve

skupinkdch, zpracovavaji referaty a semindrni prdce; resi samostatné ukoly, diskutuji nad
probiranou ldtkou. Hodnoceni zak( uvedenych moZnosti presahuje primér srovnavanych
Skol, s vyjimkou diskutujeme nad probiranou latkou.

Zaci_vy$Sich roénikG — Zdci v hodindch nejéastéji poslouchaji a zapisuji si; zpracovdvaji

referaty a semindrni prdce; pracuji s textem (mimo ucebnice); pracuji ve skupinkdch a uci se
latku nazpamét bez porozuméni. Hodnoceni Zakl presahuje primér ostatnich Skol u vSech
¢innosti, s vyjimkou toho, Ze nejcastéji poslouchaji a zapisuji si.

Ukoly z pohledu uditeld

Vice nez dvé tretiny ucitel( poklada za svj hlavni ukol rozvijet obecné studijni predpoklady
7dka tak, aby uspésné sloZili prijimaci zkousky na VS, na dalsi studium. Vice nei polovina
uciteld poklada za své hlavni ukoly: rozvijet dalsi dovednosti a kompetence Zdku (diskutovat,
pracovat v tymu, hdjit ndzor, argumentovat); vychovdvat Zdky a vstépovat jim mordini
zdsady.

Stres a harocnost uceni

Pro zaky kvarty, kvinty a septimy neni chozeni do skoly stresujici, hodnoty nedosahuji nebo
kopiruji primér srovnavanych skol. Chozeni do skoly je stresujici pro zdky vSech ostatnich
tfid, zejména pro 20 % tercii, 30 % sext , 36 % septimy A.

Vice nez tretina zakl nizsich ro¢nik(l a vice neZ polovina zakl vyssich ro¢nik( se citi byt ve
Skole pretéZzovana, coz je v rozporu s pohledem rodicd. Vice nez tfi ¢tvrtiny rodic¢d jsou toho
nazoru, Ze nejsou zZaci uéenim pretézovani. Podle necelé poloviny uditell jsou Zaci ve skole
pretézovani.

3. Podpora skoly zakiim

Individualni poradenstvi

Vice neZ tfi Ctvrtiny ucitell jsou toho ndzoru, Ze zakim radi individualné, jak se zlepsit
v jejich pfedmétu, coZ je vrozporu s nazorem zaka. Podle vice neZ tfi ¢tvrtin zak( nizsich
i vysSich rocnik( uditelé neradi Zakam, jak se zlepsit v jejich predmétu.

4. Spoluprace skoly s rodici

Respekt vedeni Skoly k ndzorim zakd, rodi¢d a uditeld

Pozitivni je zjisténi, Zze podle nazoru zaka a uciteld vedeni respektuje jejich nazory, hodnoceni
je nadpramérné. Mirné podpriimérné hodnoty jsme zaznamenali v hodnoceni rodicu.
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Komunikace Skoly s rodici

Z4ci a ucitelé se shodnou v nazoru, 7e $kola dostateéné komunikuje s rodi¢i. Hodnoceni
respondentl presahuje pramér srovnavanych Skol, kromé zak( sekundy, kvinty, septimy
a oktavy. Primérné hodnoty v nazoru na komunikaci s rodi¢i jsme zaznamenali v hodnoceni
rodica.

Spoluprace z pohledu uditeld

Polovina ucitell je toho ndzoru, Ze rodice se dostatecné zajimaji o déni ve Skole. Celkové
hodnoceni presahuje priamér hodnocenych skol. Podle minéni uditelll by rodice méli
ovlivriovat zplisob komunikace rodi¢i se skolou a rozsah mimoskolnich aktivit.

Spoluprace z pohledu rodica

Neceld polovina rodi¢l nema zadjem ovliviiovat Zadnou oblast skoly. Vice nez ¢tvrtina rodicua
ma zajem ovliviiovat formy vyuky, neceld ¢tvrtina rodi¢t ma zajem ovliviiovat zpdlsob
komunikace rodict se skolou. Hodnoceni rodi¢li gymnazia je nadprdmérné.

Vice nez dvé tretiny rodic¢d jsou nejradéji informovdny o déni ve skole pravidelnou aktualizaci
internetovych strdnek, vice nez polovina rodi¢t uvita pravidelné e — mailové zpravy a neceld
tretina rodicd je nejradéji informovdna na pravidelnych rodi¢ovskych schiuzkdch.

Vice nez tfi Ctvrtiny rodi¢l dostdvaji dostate¢né informace o vykonu jejich ditéte
a moznostech jeho zlepseni. Celkové hodnoceni nedosahuje priméru srovnavanych skol.

Spolupréace se 7aky

Zaci, ucitelé arodi¢e se shodnou v nazoru, 7e ucitelé jsou otevfieni ke spolupréci se zaky
a rodici. Hodnoceni témér vSech skupin respondentl presahuje primér srovnavanych skol.
Vyjimkou jsou Z4ci kvinty, kde jsme zaznamenali podpriimérné hodnoty.

5. Vztahy

Vztahy uditelt a zaku

Zaci, utitelé a rodice se shodnou v nazoru, Ze ucitelé maji ve tiidé u zak{ autoritu a Ze se Z4ci
ve tridé chovaji vhodné ke svym ucitelim. Hodnoceni témér vSech respondentll presahuje
pramér srovnavanych skol. Vyjimkou jsou Z4ci sexty a septimy, kde jsme v hodnoceni, zda
ucitelé v jejich tridé maiji autoritu, zaznamenali podprdmérnou hodnotu. Dalsi vyjimkou jsou
zaci sekundy, sexty a septimy, kde hodnoceni, zda se Zaci chovaji vhodné ke svym ucitellim,
nedosahuje primeéru srovnavanych skol.

Vétsina rodicl a zaka skoly je spokojenad s tfidnim ucitelem (uditelkou). Podle nazoru zaku
a ucitell se ucitelé zajimaji o nazor zakd, jak jim vyhovuje jejich zplsob vyuky. Celkové
hodnoceni dosahuje priméru srovnavanych skol.
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Ucitelé si mysli, Ze to, co poZaduji po Zacich (napt. véasné prichody, stanovené terminy) sami
témér nikdy nebo malokdy neporusuji, coZ je v rozporu s ndzorem zak(. Vice neZ tfetina zak(
niz§iho stupné avice neZ polovina zakl druhého stupné je toho ndzoru, Ze ucitelé obcas,
Casto porusuji to, co pozaduji po Zacich.

Vztahy mezi zaky

Z4ci a rodice se shodnou v nazoru, Ze jsou ve tfidé kamaradské vztahy mezi 7aky. Hodnoceni
zak( a ucitelll presahuje pramér srovndvanych 3kol, avsak hodnoceni rodi¢li priméru
nedosahuje. Zaci témé&f viech tFid jsou toho nazoru, Ze se dokaii dohodnout na spole¢nych
zalezitostech. Vyjimkou jsou 7Zaci kvarty, septimy aoktdvy, kde jsme zaznamenali
podprimérné hodnoty.
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6. Vysledky vzdélavani zaku

Zaci nizsich ro¢nikd — na poslednim vysvédéeni méla neceld polovina 74k(l prevainé jednicky,

vice nez tfetina prevazné jednicky a dvojky.

Zaci vysSich roénikll — na poslednim vysvédéeni méla vice nei tfetina zak( jednicky a dvojky

a dalsi vice neZ tretina zakd dvojky a trojky, necelad c¢tvrtina prevainé jednicky a dvojky,
neceld pétina méla prevaziné trojky a ctyrky.

Vice nez dvé tretiny rodi¢li odpovédély, ze diky skole roste duvéra jejich déti ve vlastni
schopnosti. Celkové hodnoceni kopiruje primér srovnavanych skol.

7. Rizeni $koly

Pozitivni je zjisténi, Ze Zaci, ucitelé a rodice se shodnou v nazoru, Ze vedeni (feditel, zastupci)
organizuje dobre chod Skoly, ma respekt aautoritu. Hodnoceni vSech respondentd je
nadprimeérné.

Podle ucitelt se Skola prezentuje kvalitné na verejnosti (na webu, v ¢asopise...), hodnoceni
uciteld je nadprlmérné. Uvedené hodnoceni je vrozporu s hodnocenim rodic¢l a zaka,
u kterych jsme zaznamenali hodnoty nedosahujici priméru srovnavanych skol.

Vice neZ polovina rodi¢t odpovida, Ze nema redlnou moznost ovliviiovat chod Skoly.

8. Bezpecné a zdravé prostredi Skoly

Zaci, ucitelé arodi¢e se shodnou v nazoru, 7e se ve kole vyskytuji zdvainé negativni jevy
(drogy, Sikana) v daleko nizsi mife nez ve srovnavanych gymnaziich.
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Zajimavé jsou odpovédi na otazku zakl, zda se setkavaji s tim, Ze nékdo ze Zaka v aredlu
Skoly nebo v blizkosti Skoly v dobé vyucovani (véetné prestavek) pije alkohol, koufi cigaretu,
uziva marihuanu nebo jiné drogy. Ve vasem gymnaziu ve srovnani s ostatnimi gymnazii je
vice zaka vyssich roc¢nik( svédkem toho, Ze Z4aci v okoli nebo v arealu skoly piji alkohol.

Vice nez dvé tretiny zakl odpovida, Ze se na této Skole nesetkala se Sikanou. Z odpovédi Ctyri
sta sedmdesati deviti Zaka vyplyvd, Ze tficet tfi zakd ,byl (a) jsem (sama) Sikanovan(a)“,
padesat tfi zak( ,byl(a) jsem svédkem Sikany, pét zak( se ,ucastnil(a) Sikanovani, sto dvacet
zaku slysel(a), Zze nékoho Sikanovali.“Témér vsichni rodi¢e odpovidaji zaporné na otazku, zda
maiji pocit nebo zda vi, Ze by se jejich dité balo nékoho ze 7aku.

9. Hodnoceni

Zaci, utitelé a rodi¢e se shodnou v nazoru, e jsou ucitelé ve vasi t¥idé k zakam spravedlivi.
Hodnoceni vsech respondentll presahuje prliimér srovnavanych skol.

Hodnoceni uditell

Ucitelé ve svych hodinach hodnoti predevsim zvlddnuti uciva, aktivitu v hodinach,
vyjadirovani (argumentace, slovni zasoba). Vice neZ dvé tretiny uciteld pouZivd hodnoceni
pomoci znamek a bodové hodnoceni.

Hodnoceni z pohledu 23k

Vice nez dvé tretiny zakl je Casto nebo témér vidy schopno odhadnout, jakou zndmku za
svlj vykon dostanou. Celkové hodnoceni presahuje primeér srovnavanych strednich skol.

10. Vybér Skoly

Nejdulezitéjsimi faktory pro rozhodnuti vice nez dvou tretin rodi¢a byla povést Skoly a vlastni
rozhodnuti ditéte. Vice nez polovina rodic¢l se rozhodovala podle dojmu z osobni navstévy,
neceld polovina podle snadné dopravy do skoly.

11. Spokojenost se Skolou

Zaci, utitelé irodice jsou se $kolou celkové velmi spokojeni, jednotlivé oblasti spokojenosti
a jejich bodové ohodnoceni jsou uvedeny v tabulce.

V tabulce je uvedeno, nakolik jsou respondenti na této Skole spokojeni nebo nespokojeni
s uvedenymi jevy. Odpovédi jsou prevedeny na body 5 — rozhodné spokojen, 4 — spise
spokojen, 3 — tak napll, 2 — spiSe nespokojen, 1 — rozhodné nespokojen
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Zaci nizsi
Utitelé Rodi¢e | Zaci vy3si roénik roénik
Kvalita vyuky 4,1 3,9 3,7 4,0
Odbornost uditell 4,3 4,0 4,0 4,0
Vztahy mezi zaky 4,0 4,1 4,0 3,8
Vztahy mezi uditeli a Zaky 4,1 3,9 3,7 3,7
Chovani zak( 4,1 4,0 3,8 3,6
Vybér volitelnych predmét( 3,9 3,7 3,5 3,7
Moznosti pro seberealizaci 3,8 3,7 3,3 3,7
Vedeni Skoly 4,2 4,3 4,1 4,4
Povést skoly 4,3 4,5 4,3 4,5
Akce poradané pro zaky 3,8 4,0 3,8 4,2
Vzhled budovy, tfid, chodeb 4,4 4,3 4,3 4,5
Materialni vybaveni 4,3 4,3 4,3 4,5
Sportovni zazemi Skoly 4,4 4,3 4,2 4,4
Skolni jidelna 4,3 4,1 4,1 3,9

V tabulce je uvedend celkovd hodnota, avSak za uvahu stoji zvazeni faktor(, které jsou
pri¢inou nizsich hodnot.

Vysoké hodnoty jsme zaznamenali v oblastech: odbornost ucitel(; vztahy mezi zaky; vedeni
Skoly; povést Skoly; akce poradané pro zaky; vzhled budovy, tfid achodeb; materialni
vybaveni, sportovni zazemi skoly, skolni jidelny.

Nizsi hodnoty jsme zaznamenali v oblastech: vybér volitelnych predmétl, moznost pro
seberealizaci.

Rodice by doporucili svym pratelliim, pokud by hledali Skolu pro své dité. Celkové hodnoceni
rodi¢U kopiruje primér zapojenych skol.

Vasi ucitelé o odchodu ze Skoly nepremysleji. Hodnoceni ucitel( tykajici se odchodu ze Skoly
presahuje primér srovnavanych skol v odpovédi ne.

12. Klima ucitelského sboru

Hodnoceni vedeni Skoly

Pokud ve své praci ulitelé narazi na néjaky nedostatek nebo problém nebo pokud narazi pfi
jednani s rodic¢i na néjaky problém, témér vsichni ucitelé odpovidaji, Ze vedeni Skoly jim
pomlZe s jeho odstranénim i vyresenim.

Témér vsichni ucitelé jsou toho ndzoru, Ze vedeni Skoly pouzZiva jasna kritéria pfi odménovani
ucitell a citi, Ze vedeni jejich praci oceni. Ulitelé souhlasi s tim, Ze feditel/ka pracuje s plnym
nasazenim av zajmu skoly; vysvétluje dostatecné, proc kritizoval/a praci nékterého uditele.
Vedeni Skoly umi formulovat ukoly a ma dobry prehled o pracovnich aktivitach vsech uciteld.
Celkova hodnoceni ucitel(l jednotlivych otazek presahuji primér srovnavanych skol.
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Vyjimkou je celkové primérné hodnoceni uciteld tykajici se jejich moznosti ovliviiovat chod
Skoly. Polovina uditelll nemd redlnou moznost zasahovat do rozhodnuti, ktera se tykaji chodu
Skoly a jeji budoucnosti.

Ucitelé jsou celkové spokojeni s vedenim skoly.

Vztah s kolegy
Témér vsichni ucitelé vasi skoly:
- jsou rddi, ze uci na vasi Skole
- mysli si, Ze kolegové délaji svou praci dobre;
- chovaji se k Zzakim korektné a pratelsky
- maiji s vétsinou kolegl ve sboru pratelské vztahy
- jsou toho ndzoru, Ze kdyby se v jejich praci vyskytl problém, se kterym by si nevédéli
rady, néktery z kolegli by pomohl s jeho fesenim
neobtéZuje chovani nékterych uciteld ve skole.

Vice neZ polovina uditelll nevyhleddvd se svymi kolegy kontakt i mimo Skolu. Necelé dvé
poloviny uditell nemd zdjem o supervizi nebo néjakou jinou moZnost sdileni své prace
s profesionalem, vice nez ¢tvrtina ucitel md zdjem o supervizi. Celkova hodnoceni ucitell
jednotlivych otdzek presahuji nebo kopiruji primér srovnavanych skol.

Podle necelé poloviny ucitel(l by se jich vétsina kolegl ve Skole zastala proti pripadné kfivdé
zpUsobené vedenim nebo jinymi kolegy, avsak podle necelé poloviny ucitel by se jich proti
pripadné krivdé zastala mensina ucitell. Polovina uciteld nehovofi s kolegy o osobnich
vécech, podle necelé Ctvrtiny ucitelt nespolupracuji ucitelé pri planovdni vyuky a jeji realizaci
dostatecné. Celkové hodnoceni ucitell ve srovnani s ostatnimi Skolami nedosahuje priméru
hodnocenych skol.

Ucitelé hodnoti vztahy s kolegy na vasi Skole podprimérné.

Stres spojeny s vyukou

Témér vsichni ucitelé neziji v permanentnim stresu a neciti se byt pretéZovani. Ucitelé maji
dostatek ucebnich pomdicek pro vykon své prace. Podle témér vsech ucitell reditelka dohlizi
disledné na to, jak ucitelé dodrZuji rezim Skoly. Celkova hodnoceni uciteld vsech odpovedi
jsou nadprdmérna.

Vice nez dvéma tretinam ucitel(l prekazi v jejich pedagogické praci administrativa, necelé
¢tvrtiné vadi dozor o pfestdvkdch a skolni projekty, necelé pétiné komunikace s rodici.
Hodnoceni ucitel, ktefi vnimaji jako prekazku Skolni projekty akomunikaci s rodici,
presahuje prmeér srovnavanych skol. Vice nezZ tretina ucitell nemd dostatek ¢asu na skolni
pfipravu, necelé pétiné nevyhovuje skladba rozvrhu. Z celkového hodnoceni dostatku ¢asu a
skladby je zfejmé, Ze ucitelim vasi Skoly vyhovuje méné nez ucitellim testovanych skol.

Mira stresovych faktorl spojenych s organizaci vyuky je na Vasi Skole vyssi.
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Konflikty s Zaky

Témér zadny z uciteld nema strach z nékterého zaka. Uciteldm se nestdva, Ze by je néktery
ak:
- fyzicky napadl

N<

- snatzil se ucitele vyprovokovat k agresivité
- mél na uditele sexudlni narazky
- natdcel ucitele na mobil
- snaizil se ucitele vyprovokovat k agresivité
- byl vudi uciteli vulgarni
Vice neZ poloviné ucitelQ ujizdi nervy ,zfidka“, tfetiné ,nikdy”, desetiné , obcas”.

Vztahy mezi uditeli a Zaky jsou velmi dobré. Vybrané negativni jevy podnécujici mozné
konflikty mezi Zaky a ucitelem se na vasi Skole vyskytuji v podpriimérné mire.

13. Provozni zaméstnanci

Vztahy mezi provoznimi zaméstnanci a uciteli, vedenim Skoly

Podle témér vSech zaméstnancl je ve Skole dobra a pohodova atmosféra.

Neceld ctvrtina provoznich zaméstnanc( je toho nazoru, Ze spoluprace s pedagogickymi
a nepedagogickymi pracovniky neni na dobré Urovni. Podle necelé poloviny neni oteviena
komunikace mezi pedagogickymi a nepedagogickymi pracovniky. Vice nez dvé tretiny
provoznich zaméstnancl nepfemysli o odchodu z této skoly.

Pouze podle necelé poloviny je témér vZdy prehledné vyreSena zastupitelnost provoznich
pracovnikd v pfipadé jejich nepritomnosti. Vice nez polovina pracovnik( je toho nazoru, Ze
se témer vsichni zaci se chovaji k provoznim pracovnikim zdvofile, avSak podle vice nez
tfetiny jen nékteri zaci. Celkové hodnoceni nedosahuje priméru srovnavanych skol.

Podle necelé poloviny pracovnikl jsou zvyhodriovani pedagogicti pracovnici vedenim Skoly
pred nepedagogickymi pracovniky. Pokud ve své praci narazi na néjaky nedostatek nebo
problém, vedeni Skoly pomUZe vsem zaméstnanclm sjeho odstranénim ¢i vyresenim.
Celkové hodnoceni kopiruje priimér srovnavanych skol.

Pracovni podminky provoznich pracovnik

Vedeni se zajimd oto, jak provoznim zaméstnanclm vyhovuje pracovni prostiedi
a podminky. Jejich prace neni témér nikdy nebo je ob¢as narusovana prekazkami.

Podle vsech zaméstnancll vedeni skoly (feditel, zastupci) vytvari dostatecny prostor k tomu,
aby se mohli ke své praci vyjadrit. Podle vice nez dvou tfetin provoznich zaméstnanci se
vedeni (feditel, zastupci) dostatecné zajima o nazory a napady pracovnikl, vyuZiva je pak pfi
rozhodovani. Vedeni Skoly (Feditel, zastupci) dokdze jasné a srozumitelné stanovit pracovni
cile a ukoly, ma u provoznich pracovnikll respekt a autoritu, dokaze dobfe motivovat k praci.
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Pracovnici nejsou témér nikdy nuceni jednat nad ramec svych kompetenci. Vice nez polovina
pracovnikd si mysli, Ze platové ohodnoceni odpovidd praci, které vykonava. Celkova
hodnoceni provoznich zaméstnancli vysoko presahuji primér srovndvanych skol.

Vice neZ tfi Ctvrtiny provoznich pracovnikd ma k dispozici veskery material a vybaveni
potfebny pro fadny vykon své prace. Podle vice neZ dvou tfetin provoznich pracovnik( musi
kvlli mnoZstvi prace pracovat prescas. Podle necelé poloviny nejsou vedenim Skoly jasné
stanovena a uplatnéna kritéria odménovani. Celkova hodnoceni provoznich zaméstnanc(
nedosahuji prGméru srovndvanych skol.

Spokojenost provoznich zaméstnancu

Provozni zaméstnanci vasi Skoly jsou spokojeni s pracovnim prostredim, financnim
ohodnocenim, organizaci prace, vedenim skoly. Naopak hodnoty, které nedosahuji priiméru
srovnavanych Skol, jsme zaznamenali ve spokojenosti se svoji praci, pracovni dobou, vztahy
na pracovisti, chovanim zaku.

14. Meziro¢ni zména v nazorech od roku 2012

Otazky, ve kterych se vybirala jedna odpovéd ze skaly. Z odpovédi byla vypoctena primérna
hodnota za vsechny respondenty Skoly. V tabulce Zména v nazorech respondentl jsou
zahrnuty pouze polozky, u nichz doslo k vice nez 5 procentnimu zméné v nazorech v daném
roce proti soucasnému (2016) Setfeni. Zaznamenali jsme pouze mirné zmény — narlsty
a poklesy v nazorech respondent(i. Podrobnéjsi informace ozménach a jejich vypoctu
naleznete v dokumentu Mezirocni posun.

Znéni otazky nebo vyrok charakterizujici odpovéd:
Zaci —zména k lepimu
- Vedou té ve $kole ke slusSnému chovani? (z 3, 32 na 3, 51)
- Myslis, Ze se ve Skole Fesi spravnym zplsobem kazeriské problémy? (z 2, 75 na 2, 93)
- Organizuje vedeni (feditel, zastupci) dobre chod skoly?(z 2, 63 na 2, 88)
- Respektuje vedeni skoly nazory rodica? (z 2, 75 na 3, 12)
- M43 u tebe vedeni skoly (feditel, zastupce) respekt a autoritu? (z 3, 27 na 3, 61)
- Myslis si, Ze se Skola prezentuje kvalitné na verejnosti? (z 2, 99 na 3, 47)
- Komunikuje skola dostatecné s tvymi rodici? (z 2, 73 na 2, 94)
- Maji ucitelé ve vasi tridé u zaka autoritu? (z 2, 58 na 2, 78)
- Chovaji se z4ci vasi tridy vhodné ke svym ucitelim? (z 2, 85 na 3, 1)
- Splnuje tvoje Skola cile: rozvijet vyjadiovaci schopnosti? (z3, 13 na 3, 32), rozvijet
zdravé sebevédomi a schopnost sebekritiky? (z2, 51 na 2, 75), davat prileZitost
k tvahdam nad moZnostmi svého dalsSiho uplatnéni (z 2, 59 na 2, 81)
- Dokazete se jako tfida dohodnout na spoleénych zdlezitostech? (z 2, 53 na 2, 71)
- Zajimaji se ucitelé, jak ti vyhovuje jejich zptsob vyuky? (z 2, 08 na 2, 41)

- 4



Nakolik jsi ve Skole spokojen(a): s poveésti skoly (z 4, 03 na 4, 34), se vztahy mezi zaky?
(z3, 74 na 3, 97), se vztahy mezi uciteli azaky? (z3, 25 na 3, 66), svybérem
volitelnych predmétd? (z 3, 02 na 3, 52), s akcemi poradanymi pro skoly? (z 3, 61 na
3, 93), se sportovnim zdzemim Skoly? (z 4, 04 na 4, 31), se Skolni jidelnou? (z 3, 08 na
3, 99), s moZnostmi seberealizace zakl? (z 3, 1 na 3, 42)

V této Skole se nevyskytuji zavazné negativni jevy (drogy, Sikana...).(z1, 82 na 1, 59)
Nesetkdavam se s tim, Ze by nékdo ze zakl v arealu Skoly kouftil? (z 2, 73 na 2, 36)
Ucitelé sami neporusuji to, co pozaduji po Zacich (z 2, 73 na 2, 36)

kvalitni prezentace skoly na webu (z 3, 75 na 3, 65).

Ucitelé —zména k lepsimu:

Chovaiji se k vam Zaci vhodné? (z 3, 6 na 3, 8)
Probiha vyuka ve vasich hodinach zajimavym zpUsobem? (z 2, 7 na 2, 9)

Zména k horsimu:

Organizuje vedeni (feditel, zastupce) chod Skoly dobre? (z 3, 8 na 3, 6)

Respektuje vedeni této skoly nazory uciteld? (z 3, 4 na 3, 2)

Myslite si, Ze vasi Zaci vyuZiji znalosti a dovednosti ziskanych v této skole v bézném
Zivoté? (z3,3na3,0)

Rodi¢e —zména k lepsimu:

Myslite, Ze se ve Skole fesi spravnym zplsobem kazeriské problémy? (z 3,0 na 3, 2)
Ma u vas vedeni této skol (feditel, zastupce) respekt a autoritu? (z 3, 4 na 3, 6)
Myslite si, Ze se Skola prezentuje kvalitné na verejnosti? (z 3, 2 na 3, 4)?

Komunikuje skola s vami dostate¢né? (z 3,1 na 3, 5)

Projevuje vase dité zdjem o studium? (z 3,3 na 3, 5)

Jsou ve tfidé vaseho ditéte kamaradské vtahy mezi zaky? (z3,2 na 3, 4)

Chovaji se Zaci ve tridé vaseho ditéte vhodné ke svym ucitelim? (z 3, 1 na 3, 4)

Jsou ucitelé k vasemu ditéti spravedlivi? (z3, 1 na 3, 4)

Maiji ucitelé u vaseho ditéte autoritu? (z2,9 na 3, 2)

Dokazi ucitelé vasemu ditéti dobre vysvétlit u€ivo? (z 2, 6 na 2, 8)

Splriuje tvoje skola cile: rozvijet schopnost fesit samostatné problémy? (z2, 9na 3,
1), rozvijet zdravé sebevédomi aschopnost sebekritiky? (z2, 7na 3), vést ke
slusSnému chovéani? (z3, 3na 3, 5), vést krespektu kodliSnostem (kulturnim,
etnickym)? (z 3, 0 na 3, 3) davat prileZitost k ivaham nad moZnostmi svého dalSiho
uplatnéni (z 2,8 na 3, 1)

Dostavate dostatecné informace o vykonu vaseho ditéte a moznostech jeho zlepseni?
(z2,7na3,0)

Roste diky Skole dlvéra vaseho ditéte ve vlastni schopnosti? (z 2,9 na 3, 1)

Nakolik jsi ve Skole spokojen(a): s povésti Skoly? (z 4, 3 na 4, 5), se vztahy mezi uciteli
a zaky? (z3, 7na 3, 9), svybérem volitelnych predméti? (z3, 3 na 3, 7), se skolni
jidelnou? (z 3, 5 na 4, 1), s moZnostmi seberealizace zak(i? (z 3,3 na 3, 7)

Uci se vase dité ve Skole fesit béZzné Zivotni situace? (z 2, 7 na 3, 0)
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15. Souhrnné hodnoceni

Souhrnné hodnoceni skoly se vztahuje ksouhrnnému hodnoceni vSech stfednich skol
v Setfeni. Srovnava vypovédi skupin respondentd vasSi Skoly (ucitelé, Zaci a rodice)
s vypovédmi skupin respondentl na jinych skolach.

Blahoprejeme vedeni sSkoly! Malokdy je k vidéni tak vysoka spokojenost se Skolou u vSech
dotazovanych respondentil. Zaci, ucitelé irodice jsou se $kolou celkové velmi spokojeni.
Nadpramérné hodnoty jsme zaznamenali ve vSech oblastech hodnoceni: kvalita vyuky,
kvalita vychovy, materialni vybaveni Skoly, hodnoceni vedeni Skoly, hodnoceni ucitelq,
hodnoceni Zaka.

Ucitelé jsou se Skolou spokojeni témér ve vsech hodnocenych oblastech, s vyjimkou
hodnoceni prdce ucitell.

Na otevienou otazku: ,Pokud chcete k pribéhu projektu jesté néco dodat, muzete to ucinit
zde: 1“ jsme zaznamenali odpovédi respondent:

- Myslim si, Ze naSe Skola je pomérné znama svou skvélou povésti, a dobrymi
studijnimi vysledky na VS, ale vyuka angli¢tiny je opravdu strainé nekvalitni.
Obrovskou nevyhodu mame hlavné my z gécka, nyni jsme asi o dvé ucebnice pozadu
za paralelkami. Vim, Ze na poctu ucebnic nezalezi, potfebujeme hlavné mluvit, jenze
jedind schopna angli¢tinarka je Kfivancova, a je mi opravdu lito, Ze jsme ji po prvnim
ro¢niku prestali mit. Nase uroven angliCtiny je extrémné mizerna, a maturovat z ni asi
ani nejsme schopni. Rekla bych, Ze angli¢tina je zaklad, bohuzZel (nebo snad nastésti)
se dorozumim alespon némecky. Doufam, Ze v maturitnim roc¢niku ziskame
profesora, diky kterému budeme schopni odmaturovat. To je asi vSe, co jsem chtéla
ohledné anglic¢tiny napsat. Pak by bylo super, kdyby jidelna prestala psat své tajemné
nazvy, a napsala ndzev jidla na rovinu (vSichni vime, Ze sekanad, sekany tizek, mlety
karbanatek, ceskolipsky hamburger, a jesté urcité néco je to samé jidlo) + mamincino
kure je nejhorsi jidlo co kdy kdo stvofil. Nevim, jestli si tohle precetl nékdo ze scia,
nebo zda se to dostane az zpét do Skoly (coz by mé potésilo), ale preju hezky den:)

- nemyslim si, Ze to néjakym zplsobem zméni chod skoly

- Velmi tézko se hodnoti globalné, napfiklad odbornost ucitell — s nékterymi jsem
spokojen maximalné, s jinymi spiSe viibec. A takovéto rozdily jsou témér vsude, nelze
se proto dobrat k celé pravdé a hodnoceni je tak velmi sloZité, hadam, Ze vysledky
tim také budou vaziné poskozeny.

- Otazky byly obecné a presné nevypovidaji o mém ndazoru na skolu. Vétsinou bych
musela hodnotit kazdy pfedmét (a zaroven profesora) zvlast. Mozna by byly dobré
spi$ otazky tykajici se toho, co bychom chtéli zménit. A u otazky na minulé vysvédceni
mi chybéla moZnost samé jednicky.
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nékteré véci nemohu posoudit

Snazila jsem se odpovidat podle pravdy, ale nékteré otazky pro mé byly tézko
zodpovéditelné — se synem nejsou zadné problémy, je ve Skole velmi spokojeny,
nemdam potrebu zasahovat do chodu skoly, syn tfeba zatim nema moznost
volitelnych predmétd, s vétsinou ucitelll je velmi spokojen a pokud vyjimecné

s nékterym neni, nejsem si jista, jak moc promitnout do celkového hodnoceni sSkoly
apod.

Otdzka, které vlastnosti ma Skola nejvice rozvijet dovolovala pouze 3 moznosti z cca
12, pficemz vSechny nabizené mozZnosti jsou duleZité a dle mého nazoru je

v pfimérené mite nutné rozvijet vSechny — z toho plyne, Ze otazka je zbytecna. Déle je
obtizné zodpovédét otazky vénované pripravé na maturitu a budouci prijimaci
zkousky pred jejich konanim, kdy neni znam vysledek.

Je to na NIC!

Rozhodné se jedna o velmi dobrou véc, ktera ukaze, jak jsou na tom vtahy mezi zaky
a uciteli

otdzky nejsou dost konkrétni, a proto nékteré odpovédi nemohou byt presné
vyborny napad
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16. SWOT analyza Skoly (NR - nizi ro¢niky, VR — vy3si roéniky, &islo strany — graf v analytické

zprave, vysledky tfid — viz profil Skoly ve ScioDatu)

Silné stranky (pfednosti)
Zaci

e kvalita vyuky (3, 3 b. ze 4) —str .6

e kamaradské vztahy mezi Zaky (3, 3 b. ze 4) -
str. 23
Rodice

e kvalita vyuky —str.6

e zajem o déni ve Skole —str. 17

e kamaradské vztahy mezi Zaky (3, 4 b. ze 4) -
str. 23

e kritéria vybéru Skoly: povést skoly, vlastni
rozhodnuti ditéte, dojem z osobni navstévy —
str. 37

Ucitelé

* rozvijeni OSP a dalSich dovednosti a
kompetenci Zakl — str. 13

e u zakd hodnoti zvladnuti uciva, aktivitu
v hodinach, vyjadfovani — str.36

Zaci, rodice, uditelé

* atmosféra Skoly —str. 1

* materidlni vybaveni —str. 2

e tesSeni kazenskych problém spravnym
zplsobem —str. 6

e vhodné chovani zaka k ucitellim — str. 22

* organizace chodu Skoly vedenim —str. 29

e vedeni Skoly ma respekt, autoritu — str.29

Slabé stranky (nedostatky)
Zaci

e prekazky zlepseni stud.vysledki: nedostatek
¢asu na uceni (69 % NR, 78 % VR), vlastni
neochota k uceni (55 % NR, 64 % VR) —str. 4

e chozeni do skoly je stresujici (20 % tercii, 30 %
sext, 36 % septima A) —str.13

e Spatné vztahy mezi nékterymi zaky (28 %
septima B) - ScioDat

e Sikana (28 % septima B) — str.32 a ScioDat

e piti alkoholu v okoli skoly (septima B) —str.34 a
ScioDat

¢ malé individualini poradenstvi ucitell Zakim, jak
se mohou v jejich predmétu zlepsit (74 % NR,
80 % VR) —str.15

Ucitelé

e uciteldm stéZuje praci: administrativa (68 %),
dozor o prestavkach (21 %), Skolni projekty
(21 %), komunikace s rodici (19 %) — str.1 klima
ucit.sb.

e podle tretiny vyucujicich je mala spoluprace
v rdmci mezipredmétovych vztahd — str. 26

PrileZitosti pro rozvoj skoly
Zaci

e Individualni poradenstvi uc. zakam (13 % zaka
vyuc. ind. radi jak se zlepsit) — str.15
Rodice

* Rodi¢e maji zajem ovliviiovat formy vyuky
(24 %) — str.18

e rodice si preji byt informovani: pfes web
Skoly (69 %), pravidelnymi emailovymi
zpravami (54 %), rodi¢ovskymi schlizkami
(28 %) —str.18

Vnéjsi ohrozeni rozvoje skoly
Zaci
¢ nedostatek ¢asu na uceni (69 % NR, 78 % VR) —
str.4
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SWOT analyza poskytuje pfehled silnych a slabych stranek Skoly a existujicich pfilezitosti a ohroZeni.
Vysledky vas mohou inspirovat k pfipadné diskusi a reflexi. Podrobné informace k SWOT analyze
najdete v souhrnné zprave.

Jak dale pracovat s takto vytvorenou SWOT analyzou

SWOT analyzu miZeme chapat jako kombinaci dvou analyz (S — W a O — T). Vnéjsi a vnitfni faktory
vSak neplsobi na chod Skoly izolované, diky této analyze zjistime, kde jsou slabiny a rizika skoly, které
mUlzeme diky pfednostem a pfileZitostem snizit ¢i eliminovat. Kombinaci vnitfnich a vnéjsich faktor(
ziskdme Ctyfi strategie dosahovani tuspéchu:

SO — vyuzivani silnych stranek k ziskani vyhody (pfileZitosti)

WO — prekonavani slabin (nedostatk() vyuZitim prileZitosti

ST — vyuZivani silnych stranek (prednosti) k celeni hrozbam (rizikiim)
WT — minimalizovani slabin a ¢eleni hrozbam

Tyto Ctyfi strategie nejsou oddélenymi procesy, naopak se mohou prekryvat, prolinat a navazovat na
sebe. Jedno ze schémat strategickych krokd by vypadalo napf. takto: Uvédomime si hrozbu, zjistime
prileZitost a vyuZijeme silnych stranek, abychom tuto prilezitost vyuzZili a udélali z ni dalsi silnou
stranku, tu pak vyuzijeme k ¢eleni hrozbam.

Doporuceni nasledujicich krok:

e SWOT analyza ndm ukazuje, KDE jsme NYNI{

« Diskuse vedeni $koly a pedagogického sboru nad KDE jsme NYNI akde bychom chtéli byt,
porovnani stavajiciho stavu a cild Skoly (KAM sméfujeme)

e Uptesnéni pland a cild gkoly (CEHO chceme doséhnout)

e Zvoleni strategie Skoly zahrnujici vyuZiti silnych stranek a pfrileZitosti k dosazeni cilli (JAK toho
dosdhneme a pomoci jakych NASTROJU, popt. jak tyto nastroje ziskat)

Sledovat, jak se TO DARI (zmapovani situace po urcité dobé&, napf. opakovanim Ucasti v projektu
Mapa skoly, ziskanim zpétné vazby od uciteld, Zakd, rodicd, vytvorenim nové SWOT analyzy).

www.scio.cz, s.r.o., Poil®Zzni 34, 186 00 Praha 8,
telefon: 234 705 555, fax: 234 705 505, www.scipecz mail:scio@scio.cz



